ESG reporty v zemédélstvi — povinnost nebo prilezitost?

Pojem ESG se pomalu dostava do povédomi i v zeméd¢lstvi, navic nékolika velkych
zemédelskych podniki se uz letos ptimo dotyka. Muze se stat, ze v disledku aktuélniho vyvoje
sveétove politiky bude ESG reporting v EU odlozen nebo zjednodusen. Na to ale ti, kterych se tato
soucast praktické realizace Green Dealu tykd, nemohou spoléhat. Pokud nepocitame velké
zemedelské holdingy, bude za rok 2025 nékolik nejvétsich zemédé€lskych druzstev a akciovek v
ramci vyrocni zpravy muset pfilozit ESG report. Ostatni zemédélské podniky do tohoto rezimu
vstoupi pozdéji, ale 1 kdyby ne, pravdépodobné po nich takové zpravy nebo jejich data, budou
vyzadovat velci odbératelé, dodavatelé a financujici banky, které je budou nuceny zaclenit do svych
ESG reportii. Tomuto provazani dodavatelsko — odbératelskych vztaht se fika HODNOTOVY
RETEZEC, ktery bude kazdy podnik ve svém ESG reportu zmapovat. No a dil nam do celého
systému vstupuji vztahy se zaméstnanci, statem a kontrolnimi organy a velmi dulezité vztahy s
komunitami, pfedevsim obcemi, na jejichz katastrech zeméd¢lsky podnik pracuje, a které rovnéz
mohou vyZadovat pravidelné nahlizeni do ESG report.

Zpracovani prvniho ESG reportu bude velmi naro¢né zejména pro manazery a ucetni a
pravdépodobné se to neobejde bez poradenské firmy a bude to stat néjaké penize. Opatrnou ttéchou
muze byt, ze v dalSich letech uz budete report pouze aktualizovat. Peclivé a napadité sestaveny ESG
report muze byt také dobrou prezentaci pro komunity a obce, s nimiZ se ob¢as zemédélské podniky
dostavaji do stietl. Také v ptipad¢ bankovniho financovani to mize pfinést pozitivni body v podobé
tzv. zelenych Gvéri na udrzitelné projekty, které budou trokové vyhodnéjsi a banky budou za jejich
podil ve svém portfoliu pfimo hodnoceny. Proto se také banky v zavadéni ESG profiluji nejvice.

Peclivé a napadité sestaveny ESG report zemédélského podniku miize
byt dobrou prezentaci pro okolni komunity a obce.

Kdo musi podavat ESG report?
To urcuje smérnice CSRD. Je nutné sledovat aktualni parametry. Report bude soucasti auditované
vyrocni zpravy.

Za rok 2025 Podniky, které spliuji Celkova aktiva 25 mil. €
alesponl 2 ze 3 kritérii:

Cisty obrat 50 mil. €

Prim. pocet zaméstnancii: 250

Za rok 2026 Mal¢ a stfedni podniky, které maji verejné obchodované cenné papiry.

Strukturu ESG reportu si sestavite sami

Narozdil od Gc€etnich vykazi, které maji jasné danou strukturu a nalezitosti, bude ESG report
vypadat UpIné jinak u jednoho podniku a UplIné jinak u jiného. Kazdy podnik si totiz sam zvoli
kritéria a ESG indikatory, které¢ bude hodnotit a v nasledujicich letech sledovat, zda se zlepSuji,
stagnuji nebo zhorsuji. Existuji smérnice CSRD, CSDDD, ESRS 1, ESRS 2, které stanovuji
nalezitosti ESG reportl. Ty jsou vSak spiSe voditkem a je na vas, co si do reportu date a co
povazujete ve vasem konkrétnim piipad¢ za dulezité pro udrzitelnost. Reporty nebude zadna
autorita hodnotit. Budou sice podléhat auditu jako celd vyro¢ni zprava, ale je na vas, co jimi chcete
fici a napoprvé stanovené indikatory uz byste pak nadale méli sledovat a vyhodnocovat. Vase ESG
reporty budou spise pod tlakem clenii vaseho hodnotového fetézce a bank, které vas financuyji,
protoze vy, jako soucast jejich hodnotového fetézce, ovlivitujete jejich udrzitelnost.




ESG report bude spise popisnou slohovou zdlezitosti nez tabulkovym souhrnem ¢isel. Proto
je zde volna piilezitost pro kreativitu a napady. Pokud jej atraktivné zpracujete i graficky, mize byt
zajimavym artefaktem pro vasi pozitivni prezentaci.

Co je vlastné ESG?

Jde o soubor kritérii hodnoceni spolecnosti, ktery hodnoti robustnost spravy a fizeni
spolecnosti a jeji schopnost fidit environmentalni a socidlni dopady. Stru¢néji fe¢eno, sami se
hodnotite v oblasti udrzitelnosti ekologickych dopadi, toho, jak se chovate k zaméstnanciim a
komunitam a ke viem tzv. STAKEHOLDERUM, tedy ke vem spoleénostem, skupindm lidi a
jednotlivetim, se kterymi pfi své Cinnosti pfichdzite do styku a ovliviiujete je néjak, a nebo oni vas.
Vychazi se z pristupu Freemana (2010), Ze role podnikéni nespociva jen ve zvySovani hodnoty
podniku pro jeho vlastniky, ale v generovani hodnot pro vSechny zainteresované strany. Dale je to
pak samoziejme udrzitelnost ve vztahu k zivotnimu prostiedi a socialnich dopadu.

Environmetal Social Governance
Dopady na Zivotni prostiedi Socialni dopady Sprava a Fizeni
- hospodateni s uhlikem (C) - podil kmenovych - dodrzovani ptedpist a pravni
- hospodateni s pudou (eroze, |zaméstnanct odpoveédnost
utuzeni) - podpora vzdélavani - finan¢ni stabilita
- hospodateni s vodou - kariérni riist - fizeni rizik
- hospodareni s dal$imi hnojivy |- bezpecnost prace a moznost |- transparentnost
- vyuziti organickych hnojiv odpocinku - ochrana oznamovatelli
- doprava a emise - pracovni Urazy - vztah ke komunitdm, kolik
- vytapéni a spotieba (vlastni - vztah k zaméstnanciim z jste udélali dnii otevienych
vyroba) energie hlediska péce o zdravi dvefti a exkurzi pro Skoly
- podil OZE - vztah k zaméstnancim z - podpora neziskovych
- odpadové hospodaistvi a hlediska moznosti péce o déti | organizaci
recyklace - podil Zen a muzi na vedeni - welfare zvitat
- podpora biodiverzity spolecnosti - a dalsi
- emise amoniaku a zdpach - zpétna vazba od zakaznikl
- a dalsi - a dalsi

V zeméd¢lstvi budou specifickymi a zaroven velmi diileZitymi indikatory hospodateni s
uhlikem a welfare zvitat. Pfi¢emz v ptipadé uhliku je zemé&dé€lstvi jednim z mala obord, které
dokdze uhlik i stahovat z atmosféry a byt tedy pozitivnim hracem.

V zemédélstvi budou specifickymi a zaroven velmi dilezitymi
indikatory hospodareni s uhlikem a welfare zvirat.

Dvoji vyznamnost — materialita

Dvoji vyznamnost deklaruje, Ze podnik jednak svou ¢innosti ptisobi na Zivotni prostfedi a
spolecnost (= vyznamnost dopadll) a zaroven vnéjsi vlivy, jako dodavatelé, spole¢nost a prostredi, v
némz se podnik nachazi, ptisobi na podnik zvnéjSku (= finan¢ni vyznamnost). Podnik se bude muset



na svou ¢innost podivat z téchto dvou hledisek, podivat se na koho a na co ptisobi on a naopak kdo
a co ovliviluje podnik zvnéjsku a zvolit si na zaklad¢ toho hodnotici indikatory.

Dopady na okoli mohou byt negativni, ale 1 pozitivni. Napt. zvySena doprava nebo naopak
zaméstnanost v komunité. Do finan¢ni vyznamnosti, ktera ovlivituje podnik zvnéjsSku je potieba
zahrnout 1 zdroje (dodavatele) nebo rizika vyplyvajici z umisténi podniku (zaplavy, sucho apod.).

Hodnotovy ietézec

Lze Caste¢né charakterizovat dodavatelsko — odbératelskym fetézcem daného podniku.
Nejde vsak jen o dodavatele vstupt a odbératele produkce, ale o vSechny podnikatelské i
nepodnikatelské subjekty, s nimiz je hodnoceny podnik v aktivnim ¢i pasivnim vztahu. VSechny
tyto subjekty totiz do podniku vnaseji nebo naopak odebiraji néjaké hodnotitelné vlivy. Napft.
zemedelsky podnik si bude muset u dodavatele zjistit, jaka je uhlikova stopa vyplyvajici z
nakoupenych primyslovych hnojiv, aby tento podil zahrnul do své uhlikové stopy. Lze
ptedpokladat, Ze vyrobci budou muset takové informace zahrnout do prodejni dokumentace.

Jako jeden z prvnich ukolt pii tvorbé ESG reportu bude vytvoreni mapy celého
hodnotového fetézce. Tedy zmapovat vSechny subjekty, od kterych néco nakupujeme, nebo jim
dodévame, nebo od nich odebirame sluzby, nebo je néjak materialné podporujeme apod. Ty vSechny
se svou ¢innosti mohou totiz ,,propisovat* do naSeho ESG hodnoceni.

Toto je i vysvétleni, pro¢ podniky, které nebudou mit ptimo povinnost predkladat ESG
report, budou do tohoto procesu stejn¢ vtazeny svymi odbérateli a bankami. At jste tieba maly
podnik, tak vzdy jste totiz soucasti hodnotového fetézce nékoho vétsiho.

EU Taxonomie

Toto nafizeni obsahuje seznam hospodatskych ¢innosti, specifikovanych technickymi
kritérii, které vyznamné pfispivaji k naplnéni environmentalnich cilti. Zkratka jde o ¢innosti, které
EU uznéva v souladu s principy udrzitelnosti. Naposledy jste se s timto pojmem mohli setkat, kdyz
se diskutovalo, zda jaderna energie bude zatfazena do EU taxonomie jako udrZzitelny zdroj. Podnik
bude muset jednotlivé své ¢innosti zafadit, zda jsou & nejsou ZPUSOBILE, ¢ili zahrnuté v EU
Taxonomii. Zpisobilé ¢innosti se jeSt¢ mohou dé€lit na ty v souladu s taxonomii, ¢ili udrZitelné, a na
ty, které nejsou v souladu s taxonomii a neplni screeningova kritéria.

Podnik bude dale sledovat jaky podil na obratu, investicich a ndkladech maji jednotlivé
druhy ¢innosti z hlediska EU Taxonomie a bude se v tom snazit zlepSovat a posunovat se smérem
vySe v podilu zptsobilych udrzitelnych ¢innosti.

Velmi se tim budou fidit banky, které na projekty v souladu s EU Taxonomii rady poskytnou
tzv. zeleny uvér s nizsi urokovou sazbou, protoze to bude pozitivné vstupovat do jejich ESG
hodnoceni. Toto je jedna z ptilezitosti jak dobie vyuzit va§ ESG reporting.

EU Taxonomie je zivy dokument, jehoZ seznamy se mohou v ¢ase ménit a je potieba to
sledovat. Pfipravuje se rovnéz zavedeni EU Sociélni taxonomie.

IRO - analyza rizik a prileZitosti

Impacts, Risk, Opportunities — dopady, rizika, ptileZitosti. Pfi tvorbé a nasledném
vyhodnocovani ESG reportii je potieba si analyzovat ptileZitosti, rizika a dopady z déni a zmén, na
kteréd ptichazime pfi analyze naseho podnikéani z hlediska ESG a pokud se chceme ve zvolenych
indikatorech zlepSovat. Zavadéné zmény v podniku totizZ mohou pfinést jak pozitivni, tak negativni
dopady. Je dilezité zahrnout do analyzy tzv. dvoji materialitu, tedy dopady nasi ¢innosti na okoli a
naopak nase pfizpisobovani vliviim z okoli a to v celém hodnotovém fetézci naseho podnikani.

Jako ptiklad Ize uvést welfare zvitat, které je dnes medidln¢ velmi sledovano. Zvlasté
podniky, které maji finalni produkci masnych a mléénych vyrobkt a prodavaji koncovym
zékazniktim, mohou identifikovat jako ptilezitost pro zvyseni prodeje to, ze budou oteviené



prezentovat svlij chov zvitat a zlepSovani welfare. Zde je reputacni riziko v tom, ze pokud se ve
spolupraci se zaméstnanci nepodafi toto zlepSovani welfare spravné realizovat a piijde se na n¢jaké
Spatné zachazeni se zviraty, mize to znamenat o to vétsi odliv zdkaznika. Pozitivnim dopadem,
pokud se to naopak podafi, bude nejen zvyseni prodeje a zajem zakaznikd, ale i lepsi zdravi zvitat a
tim vEtsi prirastky a lepsi efektivita. A nemusi to platit jen pro podniky s finalni produkci. Jak uz
bylo vyse fe¢eno, takova pozitivni data budou vyhledavat i velké nakupujici masokombinaty nebo
financujici banky, aby si je zaclenily do svych ESG reporti.

Uhlikova stopa — specifikum a p¥ileZitost

Jak uz bylo vySe zminéno, pro zemédélské ESG reporty bude vyznamnym a velmi
rozsdhlym indikatorem hospodateni s uhlikem. MiZe to byt dokonce pfilezitost, nebot’ zemédélstvi
svou ¢innosti umi uhlik z atmosféry vazat do ptudy a vytvari se mnoho projektt, kde jiné
podnikatelské subjekty, které pottebuji nepiimo snizit svou uhlikovou stopu, nabizi zemédélcim
penize za uloZeni uhliku do pudy.

Sledovani kolobéhu uhliku v zemédélském podniku bude tedy velmi komplexni a pomérné
narocné. Neobejde se to, alespont zpocatku, bez spoluprace s vyzkumniky, specializovanymi poradci
a dodavateli. Zemédélsky podnik totiz bude muset sledovat nejen své piimé emise uhliku, napft. z
vlastni dopravy (tzv. SCOPE 1), ale i neptimé, z nakoupenych vstupti. Jednak tieba z nakoupené
elekttiny a tepla, ptip. chladu (SCOPE 2), ale zejména z nakupovanych dalsich vstupti (SCOPE 3),
jako jsou hnojiva, paliva, chemikalie, cizi doprava atd. Tedy jakou uhlikovou stopou se podepisuji
tyto nakoupené vstupy, to bude nutné zahrnout do naSeho ESG reportu. Zde bude diilezita
spolupréce s dodavateli, kteti budou muset takova data o vyrobcich zahrnout do obchodni
dokumentace.

Pro zemédélstvi bude specifické, Zze miize naopak vykazovat ukladani uhliku do pidy. To je
ptileZitost pro pozitivni prezentaci zemédélského podniku a dokonce na tom bude moZzno 1 néco
vydélavat. Zde bude pravdépodobné nutno ve spolupraci s vyzkumniky vyvinout standardni tabulky
s n&jakou certifikaci pro rizné péstitelské systémy, plodiny a pidni podminky, protoze je asi
nemyslitelné neustile méfit, o kolik se na kazdém poli zvysil nebo sniZil obsah uhliku v padé.

Zavér — sbirejte data a inspirujte se

ESG reporty jsou nyni soucasti evropské legislativy a jaky bude dal$i vyvoj nikdo nevi.
Bude nutno se k tomu postavit a pokud mozno si najit pozitiva. Kazdopadné, kdyby nic jin¢ho, je to
zajimava osnova pro analyzu podnikani z hlediska dopadii na Zivotni prostfedi a vztahy s
komunitami, zaméstnanci a odbérateli. Miize z toho vyplynout dalsi zvySovani efektivity podniku,
tieba tim, Ze najdeme ekonomické a zaroven ekologické postupy hospodareni napt. formou
preciznich technologii nebo vyuziti OZE na vyrobu energii pro vlastni spottebu apod.

Marketingova komunikace je také dilezitd, zejména ve vztahu k vetfejnosti a obcim, kde
zemedélstvi je medialné Casto vykreslovano negativné. A tak dobrovolny a tfeba zjednoduseny ESG
report muze byt pe¢knou prezentaci zemédélského podniku pro vefejnost. Inspirujici je napt. ESG
report Plzeniského Prazdroje, ktery mé pfimy vztah k zemédélstvi a najdete jej na tomto odkazu:
https://udrzitelnost.prazdroj.cz/zprava-o-udrzitelnosti/

Proto nic nezkazite, pokud jiz nyni za¢nete v podniku sbirat Casové fady dat souvisejicich s
hospodatenim a udrzitelnosti, vztahy se zaméstnanci a komunitami. V zemé&délstvi mame radi
pragmaticky pfistup, proto si jej najdeme 1 zde a vyuzijeme zdanlivych piekazek k efektivité.

Uvedené informace seznamuji se zakladnimi pojmy. V praxi je nutno sledovat aktualni
platnou legislativu a jeji pozadavky.
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